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Ieteikumi Latvijai un Ziemelmakedonijai uz nakotni vérstas
pieauguso izglitibas koordinacijas un parvadibas struktiiru
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Pedgjos gados Latvija un Ziemelmakedonija notiek aktiva miizizglitibas un pieauguso izglitibas
politiku izstrade un pilnveide. Abas valstis pieauguso izglitiba ir zems lidzdalibas limenis.
Ziemelmakedonija neformalaja izglitiba iesaistito dalibnieku skaits gadu no gada pieaug, tau
joprojam ir zema lidzdaliba pieauguso izglitiba péc formalas izglitibas pabeigSanas. 2016. gada
tikai 14,4% pieauguSo vecuma no 25 Iidz 64 gadiem piedalijas kada veida formalaja un/vai
neformalaja izglitiba, kas ir ievérojami mazak neka Eiropas Savienibas valstis vidg&ji (47,8%).
Viens no galvenajam problémam Ziemelmakedonija ir macibu finansgjums jeb atbalsta trikums

to finanséSanai.
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Lidzdalibas Itmenis pieauguso izglitiba arT Latvija joprojam ir salidzino$i zems. Tikai 6,6 %
pieauguso 2020. gada ir piedalijusies izglitiba un apmacibas cetru nedélu laika, salidzinot ar ES
vid&jo raditaju, kas ir 9,2 %.

Investiciju nozime prasmju attistiba pieaug gan Latvija, gan Ziemelmakedonija. Globalizacija un
digitalizacija, zala pieeja maina darbavietas un to, ka sabiedriba funkcioné un ka cilveki
mijiedarbojas. Pandémija ir paatrinajusi digitalo pareju, paradot steidzamu vajadzibu péc
elastigiem darba tirgiem, kuru pamata ir cilvéku paaugstinata piclago$anas sp&ja jaunu prasmju
iegiiSanai.

Stiprinot picauguso piekluvi pieauguso apmacibas iesp&jam, Ipasu uzmanibu pieversot cilvéku ar
mazakam iesp&jam ieklausanai, un labakai zinaSanu apguvei Un prasmju attistiSanai, abas valstis
varétu biitiski uzlabot pieauguSo prasmes, un tadejadi paaugstinat uznémumu izaugsmi un
konkur&tsp&ju. Ir loti svarigi apsvert, ka nodrosinat pieauguso apmacibu vajadzibas, lai uzlabotu

vinu prasmes, lai tas atbilstu darba tirgus vajadzibam un globalajam tendencém.
Piedavajums Pieauguso izglitibas koordinatora amata aprakstam

Ievérojot Eiropas Savienibas stratégiju miizizglitibas veicinaSanai un muzizglitibas kultiiras
veicinasanai, gan Latvija, gan Ziemelmakedonija ir appémusas uzlabot pakalpojumus un padarit
pieauguSo apmacibu un izglitibu pieejamaku.
Erasmus+ programmas projekta “Jaunu pieaugusSo izglitibas iesp€ju veicinasana vietgja limen1”
aktivitates bija verstas uz to, lai atklatu nepiecieSamibu péc pieauguso izglitibas koordinatora un
svarigakajam uzdevumiem un pienakumiem, kas $im amatam jaaptver. Abam valstim ir atSkiriga
pieredze un laba prakse saistiba ar pieauguSo izglitibas tému. PaSlaik Ziemelmakedonija nav
pieauguso izglitibas koordinatora amata pasvaldibu limeni. Sekojot Latvijas labakajai praksei un
pieredzei, 81 projekta ietvaros tika veikts petijums ar struktur€tu anketu un intervijam, lai definétu
svarigakos pienakumus, atbildibu un kompetences. Pamatojoties uz to, tika izveidots dokuments
Pieauguso izglitibas koordinatora amata apraksts.
Skatoties 5-10 gadu nakotng, pieauguSo izglitiba iesaistitie pétijuma dalibnieki uzskata, ka
pieauguso izglitibas koordinatora svarigakie pienakumi biis:

=> Apzinat mérka grupas, to vajadzibas un ierobeZojumus un izstradat individualus izglitibas

piedavajumus (65,4%);

=> Piecauguso izglitibas attistibas pasakumu TstenoSana (61,5%);
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=> Regulara zinasanu pilnveide saistiba ar pieauguSo izglitibas t€mam un ar to saistitajam
tiestbu normam (61,5%);
-> Miuzizglitibas kultiiras veicinasana (61,5%);
=> Izglitibas vajadzibu noteikSana (57,7%);
=> Sadarbiba ar pasvaldibam un valsts iestadem (57,7%);
> Atbalsta sniegSana, daloties informacija par dazadam izglitibas iesp&jam (53,8%);
=> Picauguso aktivizéSana, ja nepiecieSsams, sniedzot individualu atbalstu (38,5%).
Atbilstosi projekta ietvaros veiktajam pétijumam, ka svarigakos pienakumus darba uzdevumu
veiksana respondenti uzsveéra sekojoso:
=> Sadarbiba ar izglitibas darbiniekiem, izglitibas iestadém un to darbiniekiem un vietgjiem
iedzivotajiem, darba dev€jiem, paSvaldibu un valsts iestazu darbiniekiem un
nevalstiskajam organizacijam (65,3%);
=> Regulara zinasanu un profesionalo prasmju pilnveide, piedaloties ar savu darbu saistitos
kursos, seminaros un sevis pilnveidosana (61,5%);
=> Lidzigu datu un citas sensitivas un konfidencialas informacijas droSibas nodroSinasana
treSajam personam (34,6%);
=> Dazadas tiesibu normas noteikto pienakumu izpilde sava ikdienas darba (23%).
Tas pats pétijums liecina, ka pieaugusSo izglitibas koordinatoram ir jabut $adam prasmém un
kompetencém:
=> Spéja sazinaties un sadarboties (76,9%),
=> Komunikacijas un argumentacijas prasmes (61,5%),
=> Spgja uznemties iniciativu un pienemt [émumus (57,6%),
=> Izpratne, kas balstita uz &tiku un toleranci (57,6%),
=> Organizatoriskas un planosanas prasmes (46,1%),
=> Spé&ja macities p&c savam interesém (46,1%) u.c.
Pamatojoties uz So un citiem pétijuma secinajumiem, tiek izstradats $ads pieauguso izglitibas
koordinatora amata apraksts:
Darba pozicija: PieauguSo izglitibas koordinators
Pozicijas mérkis: atbalstit, veicinat un istenot pieauguso izglitibas politiku vietgja pasvaldiba.
Pienakumi:
1. Regulari apzinat un apkopot pasvaldibas viet§jo iedzivotaju izglitibas vajadzibas, darba

dev€ju pieprasijumu, izglitibas iestazu piedavajumu pieauguso izglitibas joma;
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Apzinat pieauguso izglitibas mérka grupas pasvaldiba, to vajadzibas un $kérslus dalibai
pieauguSo izglitiba un piedalities barjeru mazinasana, izstradajot individualiz&tus
izglitibas piedavajumus;

Veicinat miizizglitibas kultiiru vietéja pasvaldiba, inform&jot sabiedribu par pieauguso
izglitibu un palielinot vinu un darba dev@ju izpratni par regularas prasmju pilnveides
nozimi,

Sniegt informativu atbalstu un konsulté€t pieauguSos par izglitibas iesp&jam vieteja
pasvaldiba un arpus tas.

Aktiviz€t un motivet pieauguso iesaisti pieauguSo izglitiba, ja nepiecieSams, sniedzot
individualiz&tu atbalstu macibu uzsaksanai vai karjeras konsultésana;

Sadarboties ar paSvaldibas iestadém vai struktiirvienibam, darba dev&jiem, ka arT ar valsts
institlicijam, kas administré un piedava pieauguso izglitibas aktivitates;

Planot un 1stenot pasakumus pieauguso izglitibas attistibai pasvaldiba;

Regulari pilnveidot zinasanas par pieauguso izglitibas un nodarbinatibas jautajumiem un

saistitajiem tiesibu aktiem.

Izglitiba/ profesionalas zinasanas:

1.
2.

Augstaka izglitiba

Izglitibu regul€joso tiesibu aktu parzinasana un prasme tos pielietot praktiskaja darba

Kompetences/ Prasmes: digitalas prasmes

1. Komunikacijas un argumentacijas prasmes
2. Augsta atbildibas sajtita
3. Spgja uznemties iniciativu un pienemt lémumus
4. Komunikacijas un sadarbibas iesp€jas
5. Analitiskas un saskanoSanas prasmes
6. PlanoSanas un organizatoriskas prasmes
7. Etiskums un tolerance
8. Pasvirzitas maciSanas sp&jas
9. Pieredzgjis Excel, Word, interneta lietotajs
Atbildiba:
1. Atbildigs par pienakumu izpildi un to kvalitati.
2. Atbildigs par tiesibu aktu prasibu pieméroSanu ikdienas darba.
3. Atbild par personas datu drosibu un par ierobeZotas pieejamibas informacijas, kas kluvusi

zinama saistiba ar darba pienakumu veikSanu, neizpausanu treSajam personam.
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4. Atbildigs par regularu zinaSanu un profesionalo prasmju pilnveidi, piedaloties ar darbu
saistitos kursos, seminaros un pasizglitiba.

5. Atbildigs par sadarbibu ar izglitibas darbiniekiem (tai skaita pieauguso izglitotajiem),
izglitibas iestadém un to darbiniekiem un ar viet€jiem iedzivotajiem, darba devg&jiem,
pasvaldibu un valsts iestadém un nevalstiskajam organizacijam.

Tiestbas:

1. Sanemt informaciju un materialus, kas nepiecieSami savlaicigai un kvalitativai pienakumu
veikSanai, tai skaita informacijas iegtiSanai, atbilstosi tiesibu aktiem.

2. Parstavéet iestadi un izteikt viedokli par amata kompetence esoSajiem jautajumiem.

3. lesaistities ar picauguso izglitibu saistito I€mumu izvert€Sanas un gala 1€muma
pienemsanas procesa iestade.

4. Piedalities un parstavet iestadi darba grupas un citas valsts un pasvaldibu institiicijas, kas
saistitas ar pieauguso izglitibu.

5. Sagatavot priekSlikumus pieauguso izglitibas programmam, kas veicinatu vietgjo

iedzivotaju nodarbinamibu.

PieaugusSo izglitibas parvaldiba un koordinesana

Ziemelmakedonija

Ziemelmakedonijas Republikas valdiba ir versta uz atstumtibas noverSanas pasakumu veikSanu
un sniedz atbalstu iniciativam, kas novér§ socialo atstumtibu. Veicinot mizizglitibu un dro§ibu
darba vieta, ta veicina savu iedzivotaju labklajibu.

Izglitibas un zinatnes ministrija sagatavoja atseviSku Pieauguso izglitibas likumu, un 2008. gada
janvari Ziemelmakedonijas Republikas parlaments pienéma Pieauguso izglitibas likumu. Sa
likuma merkis ir rosinat un uzturét pozitivu un aktivu pieeju visu vecumu cilvéku izglitibai visa
miiza garuma. Lai to panaktu, Izglitibas un zinatnes ministrija ar $aja likuma noteiktajiem aktiem
cenSas radit pozitivu gaisotni nepartrauktai macibam un attistibai. Tas nozimé palielinat jaunieSu
un pieauguSo izglitibas mobilitates iesp&jas un veidot dinamisku sadarbibu starp izglitibas
iestadém un darba tirgus vajadzibam un pasreiz&jo socialo situaciju. Sadarbiba starp dazadiem
izglitibas priekSmetiem, valsts un privato sektoru, nevalstiskajam organizacijam un brivpratigo

apvienibam bis arkartigi svariga, lai palielinatu jauniesu un pieauguso izglitibas mobilitati.
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PieauguSie var macities, izmantojot formalas pieauguSo izglitibas, neformalas pieauguso
izglitibas un ikdiengjas pieauguSo izglitibas iespgjas. Formala pieauguSo izglittba notiek
strukturéta vide, un tas rezultatd tiek iegiita valsts atzita formala kvalifikacija. Neformala
pieauguso izglitiba arl notiek strukturéta vid€, bet tas rezultata var iegiit tikai nozares vai
profesionalas organizacijas atzitu diplomu vai sertifikatu. Pieaugu$o neformala izglitiba ir
nestrukturéta, un ta nesniedz nekadu kvalifikaciju.
Pieauguso izglitibas sist€ému veicina Pieauguso izglitibas centrs, valdibas izveidota institiicija, lai
ar pieauguso izglitibas palidzibu veicinatu Ziemelmakedonijas sociali ekonomisko vajadzibu
sasniegSanu, veicinatu atbilsttbu darba tirgus vajadzibam un palidze€tu individiem sava
personigaja attistiba.
2008. gada pienemtajam likumam sekoja grozijumi un vairaki apakStiesibu akti, kas regulé
piecauguso izglitibas (neformalas izglitibas) programmu parbaudes kartibu, pieauguso izglitibas
iestazu telpu, aprikojuma un personala standartus. 2011. gada tika pienemts ar1 cits ar nozari
saistits tiesibu akts, t.i., Atverto pilsonisko augstskolu likums muzizglitibai.
PieaugusSo izglitibas un apmacibas meérkis Ziemelmakedonija saskana ar PieauguSo izglitibas
likumu ir nodro§inat visiem un visam vecuma grupam iesp&jas iegiit atbilstoSu izglitibas Itmeni
un laut ikvienam apgiit zinasanas, prasmes un attieksmi, kas atbilstiba sabiedribas un darba tirgus
prasibam.
PieaugusSo izglitibas mérki ir sadi:
e Vismaz obligatas izglitibas iegiiSana;
e Nodarbinatibas apmaciba pieauguSajiem, kuri nav ieguvusi pirma Iimena profesionalo
1zglitibu,
e Parkvalificesanas un jaunas kvalifikacijas, izglittbas un apmacibas veikSana
nodarbinatajiem un bezdarbniekiem pieaugusajiem;
e PiecauguSo personigajam sp&jam un vecumam atbilstoSas izglitibas, zinasanu un prasmju
nodrosinasana;
e Pamatprasmju un kompetencu iegiiSana, kas veido miizizglitibas pamatu.
Nozares prioritates tika noteiktas PieauguSo izglitibas stratégija. Tika pienemti divi koncepcijas
dokumenti, kas sniedz norades, ka integrét neformalo izglitibu izglitibas un apmacibas sisteéma,
un defin€ nosacijumus pieauguso pamatizglitibas pilnveidei. Lidztekus tam, 2011. gada tika
pienemtas rokasgramatas par pieauguSajiem paredz€to programmu parbaudi un pieauguso
izglitibas iestazu parbaudi. Turklat 2013. gada tika sagatavots Noteikumu rokasgramata

pieauguso izglitibas iestazu verifikacijai.
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Pieauguso izglitibas un apmacibas prioritates ir aprakstitas Nacionalaja pieauguso izglitibas
stratégija (2016-2020) Pieauguso izglitibas strateégija 2019.-2023, ir versti uz:

1. Pievilcibas palielinasana lidzdalibai pieauguso izglitiba;

2. Izveidot kvalitates nodrosSinasanas sist€ému pieauguso izglitibas ietvaros;

3. leprieks iegilito zinasanu apstiprinasanas sist€mas izstrade;

4. Pieauguso izglitibas organizacijas, vadibas un finansé€Sanas pilnveidosana;

5. Pieauguso valsts izglitibas sist€mas izveide, reformé&jot valsts izglitibas iestades
pieauguso izglitibai Atveértas pilsonu muzizglitibas universitates / Darba némé&ju
universitates;

6. Petniecibas, ekspertizes un attistibas projektu stiprinaSana pieauguso izglitibas joma;

7. Partnerattiecibu uzlaboSana pieauguso izglitibas joma;

8. Pieauguso izglitibas uzraudziba un novertesana.

Latvija

Latvija pasvaldibu kompetence piecauguso izglitibas joma noteikta vairakos tiesibu aktos. Latvijas
Republikas Satversmes 112.pants noteic, ka “ikvienam ir tiesibas uz izglitibu”.

Izglitibas likuma 17.panta treSas dalas 22.punkts noteica, ka “pasvaldibas isteno politiku
pieauguso izglitiba”. Turklat Izglitibas likuma noteikts, ka “pieauguSo izglitiba ir daudzveidigs
personu izglitibas process, kas nodrosina personas dzives attistibu un konkurétsp&ju darba tirg”.
2022. gada 14. novembri stajas speka grozijumi Izglitibas likuma 1. panta, pievien0j0t161
apakspunktu, nosakot, ka “pasvaldibas izglitibas ekosistéma — sistéma, kuru pasvaldiba veido,
lai nodroSinatu iedzivotajiem nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un attieksmes miiza garuma.
Pagvaldiba attista tas vadiba un parraudziba mérktiecigi stradajosu institiiciju kopu, izglitibas
joma sadarbojoties ar pasvaldibas, privatajam un valsts izglitibas iestadéem, darba devgjiem,
socialajiem partneriem, nevalstiskajam organizacijam, citam pasvaldibam un to teritorijas esoSam
izglitibas iestadém, koordingjot izglitibas IstenoSanu visas izglitibas programmas un pakapes”.
2023.gada 1.janvari stajas speka Pasvaldibu likums, kura 4.panta un $a panta pirmas dalas
4.apakSpunkta noteiktas paSvaldibas autonomas funkcijas — “gadat par iedzivotaju izglitibu,
tostarp nodroSinat iesp&ju iegiit obligato izglitibu un gadat par pirmsskolas izglitibas, videjas
izglitibas, profesionalas ievirzes izglitibas, interesu izglitibas un pieauguso izglitibas pieejamibu”.
Valsts parvaldes iekartas likuma 8.pants nosaka, ka "paSvaldiba, kas veic tas autonomaja
kompetencé likuma noteiktaja kartiba nodotas valsts parvaldes funkcijas, noteiktaja kartiba un

apjoma ir Ministru kabineta parraudziba.
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Lidz ar to pieauguSo izglitibas planoSana, organizéSana un parvaldiba ir viena no paSvaldibu
funkcijam Latvija, ko tas veic, ieverojot tiesibu aktu un planosanas dokumentu prasibas.

Saskana ar nacionalo definiciju Izglitibas likuma — “pieauguso izglitiba ir personu daudzveidigs
izglitoSanas process, kas cilvéka miiza garuma nodro$ina personibas attistibu un konkurétsp&ju
darba tirgii”. Pieauguso izglitiba ir valsts izglitibas politika defin€ta un socialas un ekonomiskas
prasibas noteikta muzizglitibas procesa sastavdala.

Picaugusie var macities, izmantojot formalas piecauguSo izglitibas, neformalas pieauguso
izglitibas un ikdiengjas pieauguSo izglitibas iesp&jas. Formala pieauguso izglitiba notiek
strukturétd vidé, un tas rezultata tiek ieglita valsts atzita formala kvalifikacija. Neformala
pieauguSo izglitiba ar1 notiek strukturéta vid€, bet tas rezultata var ieguit tikai nozares vai
profesionalas organizacijas atzitu diplomu vai sertifikatu. Pieaugu$o neformala izglitiba ir
nestrukturéta, un ta nesniedz nekadu kvalifikaciju. Runajot par formalo un neformalo izglitibu,
tiks lietots termins “pieauguso izglitiba”.

Runajot par formalo, neformalo izglittbu un ikdienas macisanos, tiks lietots plasaks termins
“pieauguso izglitiba”. Saja zinojuma lielaka uzmaniba tiks pievérsta pieauguso izglitibai, galveno

uzmanibu pieveérSot formalajai, neformalajai izglitibai un ikdienas izglitibai.

Galvenie darbibas virzieni un iesp€jas vietéja limeni abas valstis, skatoties no pé&tama
jautajuma perspektivas, anketam un diskusiju grupas var apkopot $adas:

e Uzlabot prasmju attistibas programmu nodro§inasanu un regionalo profesionalas izglitibas
centru izveidi, lai uzlabotu saikni starp izglittbu un darba pasauli, ka ar1 izglitibas un
apmacibas nodro$inaSanai atbilsto$i regionala un viet§ja darba tirgus vajadzibam un
reagétu uz pieauguso prasmju pilnveidi vai parkvalificé$anas vajadzibam. Tapéc izglitibas
piedavajumam jabit pietiekami elastigam, lai atri reag€tu uz $adam izmainam.

e Konsolidét un paplasinat ieintereséto pusu sadarbibu vietgja un regionala limeni, un
apsvert regionalo profesionalas izglitibas un apmacibas centru lomu cie$akas sadarbibas
veicinasana ar privato sektoru, socialajiem partneriem un citiem attiecigiem dalibniekiem,
piem@ram, investiciju, attistibas vai inovacijas agentiram, akadémiskajiem aprindam,
nevalstiskam organizacijam. leinteresétas personas apstiprina vélmi un pieejamibu
sadarbibai, proti, tas ir nevalstiskas organizacijas, vietéjie nodarbinatibas biroji,
arodskolas un citi valsts vai privati apmacibu nodro§inataji, vietéjas iestades/pasvaldibas,
tostarp viet€jas ekonomikas un socialas padomes. Daudzas ieinteresétas puses uzskata, ka
regionalo profesionalas izglitibas un apmacibas centru izveide ir pozitiva attistiba, lai
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veicinatu sadarbibu vietgja un regionala Iimeni un izveidotu cieSakas saites starp skolam,
uznémumiem un nodarbinatibas birojiem. Tapéc, izstradajot regionalo profesionalas
izglitibas un apmacibas centru stratégijas konceptuali, [Emumu pienéméji un icinteresétas
puses varétu definét skaidrus pienakumus un pienakumus, lai veicinatu vietéjo un
regionalo sadarbibu prasmju pieprasijuma analizg, izglitibas piedavajuma planosana vai
praktiska apmaciba un darba vid€ balstitu macibu konsolidacija.

e Iestradat regularu prasmju piedavajuma un pieprasijuma analizi regionala un vietéja
Itmeni darba tirgus un prasmju planosana.

e Nodrosinat valsts finansialus stimulus starp-pasvaldibu un publiska un privata sektora
partneribam, lai sniegtu prasmju attistiSos pakalpojumus. Valstij biitu finansiali jaatbalsta
viet€jas un regionalas partneribas par izglitibas un nodarbinatibas pakalpojumu sniegSanu,
pieméram, publiskajos konkursos un citos valsts finanséSanas mehanismos ieklaujot
krit€rijus par starp-pasvaldibu un/vai publiska un privata sektora partneribam vai paredzot
par $adam partneribam kadus papildus punktus vai krit€rijus iepirkumos u.tml.

e Izveidot sadarbibu starp pieauguSo izglitibas koordinatoru, karjeras konsultantu
Nodarbinatibas agentiiras dienesta un socialo darbinieku Pasvaldibas sociala dienesta. Tas
ir Tpasi svarigi neaizsargato pieauguso grupu iesaistiSanas pieauguso izglitiba.

Latvija var ieklaut karjeras konsultacijas ka loti svarigu pakalpojumu efektivai pieauguso
izglitibai, un Ziemelmakedonija var parnemt labo praksi no Latvijas un izveidot pieauguso
izglitibas koordinatora amatu vietgja limeni ar pienakumiem saskana ar amata apraksta un
galvenokart ievérojot visizplatitakos uzdevumus ka:
e Sniegt informativu atbalstu par izglitibas iesp&jam viet&ja paSvaldiba un arpus tas;
e Veicinat muzizglitibas kultiru vietgja pasSvaldiba, inform&jot sabiedribu par
pieauguso izglitibu;
e Sadarboties ar paSvaldibas iestadém vai struktirvienibam, darba dev&jiem, ka ari
ar valsts institiicijam, kas administré un piedava pieauguso izglitibas aktivitates;
e Planot un Tstenot pasakumus (apmacibu programmas) pieauguso izglitibas
attistibai pasvaldiba;
e Sniegt karjeras konsultaciju pakalpojumus sadarbiba ar Nodarbinatibas agentiiras
regionalo centru, kura ir apmaciti karjeras konsultanti, un Pasvaldibu Socialo

dienestu.
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Pieauguso izglitibas iesp€ju veicinasana

Pieauguso izglitibas kvalitates uzlabosana ir aktuals jautajums, kas pasvaldibu iestadém jaizvirza
par prioritati. Abu valstu ieinteresétds puses ir pauduSas piekriSanu pieauguso izglitibas
programmu koordinacijas veicina$anas nozimei pa$valdibu Iimeni. Sis koordinacijas stiprinasana
kalpotu ka katalizators, lai mudinatu vairak pieauguso piedalities §adas programmas. Interesanti,
ka abu valstu aptauju rezultati liecina par stingru vienpratibu $aja jautajuma. Tap&c ir loti svarigi,
lai vietgjas pasvaldibas nekavé&joties veiktu pasakumus, lai istenotu stratégijas, kas var veicinat
pieauguso izglitibas kvalitati un pieejamibu.

Saskana ar aptaujas rezultatiem Ziemelmakedonija 77% respondentu uzskata, ka muzizglitibas
kultiiras veicinasana, veidojot izpratni par pieauguso izglitibas nepieciSamibu, radis vairak
iespgju pieaugusajiem vietgja Itmeni. Turklat 61,5% respondentu noradija, ka mérktieciga
informativa atbalsta sniegSana par izglitibas iesp&jam pasvaldiba un arpus tas veicinatu lidzdalibu
pieauguso izglitiba, savukart 46,2% aptaujato uzskatija, ka biitu izdevigi izveidot kopigu publisku
informacijas portalu par pieauguso izglitibas iesp&jam.

Latvija aptauja paradija, ka 73% aptaujato uzskata, ka muZizglitibas kultliras veicinaSana,
inform€jot sabiedribu par pieauguSo izglitibas nozimi un lomu, var uzlabot pieauguSo iesaisti
macibas. Turklat 67,6% respondentu noradija, ka vienots publiskas informacijas portals par
pieauguso izglitibas iesp&jam varétu veicinat [idzdalibu, un 64,9% aptaujato uzskatija, ka efektiva
pieeja butu mérktieciga informativa atbalsta sniegSana par izglitibas iesp€jam vieteja paSvaldiba
un arpus tas. Sie rezultati liecina, ka abam valstim ir lidzigi uzskati par to, ka veicinat un uzlabot

lidzdalibu pieauguso izglitiba.

Ieteikumi uz nakotni vérstas pieauguso izglitibas koordinacijas un parvadibas

struktiiru stiprinasanai

Latvija un Ziemelmakedonija veica aptaujas, intervijas un organizgja ieintereséto pusu diskusijas,
ka arl sagatavoja nacionalos zinojumus un salidzino$as analizes, lai apzinatu nepiecieSamas
darbibas, lai stiprinatu uz nakotni vérstas picauguso izglitibas koordinacijas un vadibas strukttras

vietgja un nacionala Itment.
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Galvenie kopigie secinajumi un ieteikumi ir:

1. Lai pieauguSo izglitiba iesaistitu vairak pieauguSo, nepiecieSams stiprinat pieauguso
koordinaciju paSvaldibu Iimeni. Latvija 70,6% pieauguSo izglitibas koordingéSana
iesaistito uzskata, ka pieauguso izglitibas koordinatora amatam nepiecieSams pieskirt
profesijas kodu, ka galvenos argumentus noradot, ka, darbiniekam ir jauzliek pienakumus
un atbildibu tiesi picauguso izglitiba, janosaka konkréts amats un profesijas kods.

2. PieaugusSo iesaisti macibas var uzlabot ar informativu atbalstu pieauguSajiem:
informéjot par pieauguso izglitibas nepiecieSamibu un lomu un, izmantojot vienotu
publisko informacijas portalu un tieSu informaciju par izglitibas iespéjam vietéja
pasvaldiba un arpus tas. Latvija pieauguso izglitiba iesaistitas personas uzskata, ka
visefektivakais informacijas izplatiSanas veids par pieauguso izglitibas iespgjam bitu
vienota publiska informacijas portala par izglitibas iesp&jam esamiba, savukart 33,3%
uzskata, ka izglitibas iestades ir efektivakais informacijas izplatiSanas veids; 25% - ka
piecauguso izglitibas koordinatori. Ziemelmakedonija veiktaja aptauja noskaidrots, ka 77%
aptaujato uzskatija, ka Nodarbinatibas agenttras karjeras konsultanti ir visefektivakais
informacijas izplatiSanas lidzeklis par pieauguso izglitibas iesp&jam. P&tijums ari paradija,
ka 69,2% dalibnieku deva priekSroku informacijas sanemsanai no profesionalas izglitibas
centriem, pieauguso izglitibas centriem un apmacibu centriem, savukart 53,8% noradija,
ka viniem noderétu pieauguso izglitibas koordinatoru pasvaldibu Iiment atbalsts.

3. Pieauguso izglitibas iesp€jas janodroSina péc iespéjas tuvak pieaugusa cilveka
dzivesvietai, bet ne talak par 15 km. Latvija organizetaja aptauja 67,8% pieauguso
1zglitiba iesaistitas personas uzskata, ka maksimalais braukSanas attalums pieaugu$ajam
lidz tuvakajai izglitibas iestadei ir lidz 15 km, savukart 75,6% piekrit, ka tas ir
maksimalais braukSanas attalums bezdarbniekiem. Saskana ar secinajumiem 61,5%
cilvéku, kas iesaistiti pieauguSo izglitiba Ziemelmakedonija, uzskata, ka maksimalais
attalums lidz tuvakajai izglitibas iestadei nedrikst parsniegt 15 km. Turpretim tikpat daudz
respondentu uzskata, ka bezdarbnieku maksimalais brauciena attalums lidz macibu
iestadei ir jaierobezo lidz 5 km.

4. Lai nodroSinatu vietéjo paSvaldibu sociali ekonomisko attistibu, ir nepiecieSama
pieauguso apmacibu centru izveide pasSvaldibu liment.

5. Vietéjiem macibu centriem ir jaizstrada apmacibu programmas prasmju pilnveidei,
kas ir nepiecieSamas un pieprasitas darba devéjiem pasvaldiba. Pieauguso izglitibas
koordinatoriem ir izSkiroSa loma apzinoties viet€jo uznp€émumu un viet€jo iedzivotaju

12



A Lidzfinansé
LML Eiropas Savieniba

macibu vajadzibas un risindjumu mekleSanai, lai palidz&tu pieaugusajiem apgit
nepiecieSamas prasmes.

6. Visneaizsargatakajam pieaugus$o grupam ir nepiecieSams cilvéku atbalsts, lai atrastu
informaciju par viniem piemérotam macibu programmam. Latvija 75,7% aptaujato
norada, ka cilvéku atbalsts (pieauguso izglitibas koordinators, Nodarbinatibas valsts
agentiiras specialists, karjeras specialisti u.c.) ir labakais veids, ka visneaizsargatakas
pieauguso grupas var atrast informaciju par piedavatajam macibu programmam, savukart
Ziemelmakedonija procentualais daudzums ir vél lielaks, sasniedzot 84,6%, kas liecina
par neatlickamo nepiecieSamibu p&c piecauguso izglitibas koordinatoriem vai citiem
izglitibas specialistiem vietgjas pasvaldibas Itmen.

7. Pieauguso izglittbas koordinatori ir atbildigi par informaciju par dazadam
programmam, kas ir aktualas un nepiecieSamas noteikta pasSvaldiba, nemot véra
vietéjo iedzivotaju vajadzibas.

8. Pieauguso izglitibas koordinators jebkura gadijuma sniedz ari karjeras konsultaciju
pakalpojumus, jo tie motivé pieaugusos kaut ko darit ar savam prasmém un darbu,
parada macibu un nakotnes karjeras celus, palidz piecaugusajiem meklét iesp€jas, kas
saistitas ar prasmju uzlaboSanu un parkvalifikaciju, noveértgjot personas esosas stipras
puses un spgjas, atklajot plaisu, ko var risinat ar macibam un zinaSanu uzlaboSanu.

9. Pieauguso izglitibas koordinatoriem ir jabit pieejamiem citiem atbalsta
pakalpojumiem, pieejai socialajiem pakalpojumiem un sadarbibai ar
Nodarbinatibas agentiiru vietéja limeni.

10. Picauguso izglitibas koordinatoriem jasadarbojas ar citiem paSvaldibas dienestiem ka

Socialajiem dienestiem, ka arT ar Nodarbinatibas valsts agentiiru.

Ieteikumi konkrétai valstij

leteikumi Latvijai:

1) Latvija ir nepiecieSama vienota pieeja pieauguSo koordinacijai visas Latvijas
pasvaldibas. Pieauguso izglitibas politikas planoSana un istenoSana nepiecieSams iesaistit
par pasvaldibu tiklu atbildigo LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju
(VARAM) diskusijas par pieauguso izglitibas nozimi attistiba, par vietgjas pasvaldibas

iesp&jam un funkcijam pieauguso izglitibas koordinésana.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

NepiecieSama pieaugusSo izglittbas koordinatora profesiju ieklaut Profesiju
klasifikatora. Jau ilgaku laiku notiek diskusijas, ka Sis pieauguso izglitibas koordinators
ir nepiecieSams katra pasvaldiba, tomér galvenajiem darba pienakumiem un uzdevumiem
ir jabut noteiktiem valsts [imeni - Profesiju klasifikatora.

NepiecieSami valsts tiestbu akti neformalo programmu licenc@Sanas un kvalitates
krit€riji vienotai izpratnei un pieauguso izglitibas kvalitates uzlabosanai.

Nepieciesams izveidot vienots registrs par neformalo programmu atlaujam un par
istenotajam pieauguso izglitibas programmam, kas atvieglotu datu uzskaiti un analizi
par pieauguso izglitibas ievieSanu un pieejamibu vietgjas pasvaldibas.

Viet&jo pasvaldibu zinasanu stiprinasana piecaugu$o izglitiba ar metodiskais atbalstu no
Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas pUses.

Pieauguso izglitibas koordinatoru prasmju stiprinasana aktivak iesaistoties pieauguso
izglitibas politikas veidoSana, iesaistoties politikas diskusijas, apmacibu programmu
veidoSana, nosakot vienotus standartus tam.

Jastiprina pieauguso izglitibas koordinatoru tikls — jaturpina Izglitibas un zinatnes
ministrijas vadita iniciativa ar metodisko atbalstu, macibam un vienotu platformu
pieauguso izglitibas koordinatoriem.

Pieauguso izglitibas politikas parraudzibai ir jabiit konsolidétai. Pasvaldibu loma Saja
padomé ir jastiprina un jauzlabo, ipasi attieciba uz viet§ja darba tirgus vajadzibu
apzinasanu un atbilstosa piedavajuma veidoSanu.

Jastiprina pieauguSo izglitibas koordinatoru sadarbiba ar pasSvaldibas socialo
dienestu un citam iesaistitajam institiicijam, 1paSi neaizsargato grupu par izglitibas

iespe&jam.

10) PieaugusSo izglitibas veicinasanai nepieciesams izveidot vienotu informacijas portalu par

izglitibas iesp&jam un rikot kampanas, pasniegt sabiedribai infografikas par izglitibas

lomu prasmju un nodarbinatibas uzlaboSana.

11) Ir loti svarigi noteikt pieauguso izglitibas koordinatoru amatu Nacionalaja profesiju

klasifikatora, pieSkirot attiecigu profesijas kodu. Sie koordinatori ir atbildigi par
vietg§jo uznémumu un iedzivotaju apmacibas vajadzibu noteikSanu un risindjumu
mekl&sanu, lai palidz&tu pieaugusajiem ieglit nepiecieSamas prasmes vinu dzivesvietas
tuvuma. Ka liecina veikta aptauja, 100% aptaujato uzskata, ka pieauguso izglitibas
koordinatoriem pasvaldiba ir cieSi jasadarbojas ar paSvaldibas Socialo dienestu un
Nodarbinatibas valsts agentliru, lai nodroSinatu efektivu sabiedribas vajadzibu
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apmierinasanu. Sadarbojoties ar attiecigajam agentiiram, picauguso izglitibas koordinatori
var sniegt efektivu atbalstu personam, kuras ve€las attistit savas prasmes un sasniegt

karjeras izaugsmi.

leteikumi Ziemelmakedonijai:

1)

2)

3)

PieaugusSo izglitibas decentralizacija: Paslaik pieauguso izglitibu Ziemelmakedonija
parrauga Picauguso izglitibas centrs, valdibas veidota valsts iestade, kuras uzdevums ir
sniegt ieguldijumu valsts socialekonomisko vajadzibu apmierinasana, veidojot macibu
piedavajumu atbilstosi darba tirgus prasibas un atbalstot individus vinu personigaja
izaugsmé. Tacu, stiprinot pieauguso izglitibas koordinaciju pa$valdibu Iimeni, var
izveidot tiesaku saikni starp viet§jo uznémumu, vietéjas Nodarbinatibas agentiiras un
bezdarbnieku vajadzibam. Sis izmainas vargtu palidz&t nodroginat, ka pieauguso izglitibas
nodroSinasana ir labak pielagota konkr&tajam vajadzibam un probléemam, ar kuram
saskaras atseviskas kopienas.

Neformalas izglitibas un atzitu prasmju sertifikatu noforméSana: Profesionalas
izglitibas un apmacibas centram var but galvena loma, atbalstot pieauguso bezdarbnieku
kvalifikacijas paaugstinasanu Ziemelmakedonija. Lai atvieglotu So procesu, centrs varétu
tikt pilnvarots izsniegt arodapliecibas par prasmém, kuras personas, iesp&ams, ir
ieguvusas neformala darba vai paSizglito$anas procesa. Sada neformalas izglitibas
pieredzes atziSana var€tu radit lielakas iesp€jas pieaugusajiem atgriezties darba tirgii vai
virzities uz priekSu sava karjera, vienlaikus veicinot ieklaujosaku un daudzveidigaku
ekonomiku. Atzistot un novertgjot prasmes un zinasanas, ko cilvéki piedava, §1 iniciativa
varétu palidz&t parvarét plaisu starp darba tirgus prasibam un esoso darbaspéku, ka
rezultata labumu gatu gan individi, gan ekonomika kopuma.

Nodarbinatibas agentiiras ietvaros vietéja limeni izveidot specializétu nozari vai
centru: Birojam jadarbojas ka visaptveroSam izglitibas un karjeras attistibas centram,
nodros$inot apmacibu programmas, seminarus un resursus, lai palidzétu darba meklétajiem
uzlabot savas prasmes un atrast darba iesp&jas. Apvienojot Sos pakalpojumus, birojs var
piedavat visaptveroSu pieeju, lai atbalstitu pieaugusos vinu karjeras cela, sakot no prasmju

pilnveidosanas lidz darba mekléSanai.
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4)

5)

6)

7)

8)

Izveidot vietéjos un/vai regionalos karjeras centrus: Spécigu tiklu un sadarbibas
veidoSana starp attiecigajam iestadém ir loti svariga efektivai pieaugusSo izglitibas
programmu koordinacijai un istenoSanai. Jo ipaSi spécigas sadarbibas veidoSana starp
Nodarbinatibas agentiiras regionalajiem birojiem, vietjiem uznémumiem un pieauguso
izglitibas sniedz€jiem var bitiski ietekmét pieauguso izglitibas programmu pielagoSanu
darba tirgus ipaSajam vajadzibam. Sadarbojoties ar uzpémumiem un Nodarbinatibas
agentiiru, picauguSo izglitibas sniedz€ji var iegut labaku izpratni par prasmém un
kompetencém, kas Sobrid ir pieprasitas. Péc tam So informaciju var izmantot, lai
izstradatu un Tstenotu apmacibas programmas, kas nodroSina pieauguSos ar
nepiecieSamajam zinasanam un pieredzi $o amatu ienemsSanai. Taja pasa laika vietgjie
uznémumi var gut labumu no kvalificétaka darbaspeka, kas ir labak sagatavots, lai
nodrosinatu uznémumu attistibas vajadzibas.

Papildus ekonomikas izaugsmes un attistibas atbalstam spécigu tiklu un sadarbibas
izveide starp iestadém var ari palidzgt stiprinat socialo koh&ziju un veicinat sabiedribas
iesaistiSanos. Apvienojot dazadas ieinteresétas personas un dalibniekus, §1 pieeja var
veicinat zinaSanu apmainu un sadarbibu, kas galu gala noved pie efektivakam un
ilgtsp&jigakam pieauguso izglitibas iniciativam.

Palieliniet skolotaju apmacibu: Ziemelmakedonijai vajadzétu izmantot vairak iesp&ju,
ko piedava internets. Tas ietver tieSsaistes platformas izveidi, lai skolotaji varétu pieklit
rikiem un informacijai, ka art macities viens no otra. PaSlaik triikst tieSsaistes platformas,
kas atbalstitu apmainu ar esoSajiem macibu materialiem un praksi, kas atbilst
minimalajiem kvalitates standartiem (OECD, 2019).

Spécigas profesionalas izglitibas sistémas: pulcé profesionalas izglitibas un apmacibu
sniedz&jus, darba dev&jus, pétniecibas centrus, attistibas agentiiras, nodarbinatibas
dienestus un citas ieinteresétas puses, lai attistitu kompetences, kas nepiecieSamas
ekonomiskajai un socialajai attistibai (Eiropas Komisija, 2021). Labi izstradatai
profesionalas izglittbas un apmacibu sistémai var biit ari neatnemama loma viedas
specializacijas stratégiju istenosana, izplatot zinaSanas, Ipasi mazak attistitas jomas, un
veicinat inovaciju un digitalo un zalo tehnologiju paplasinasanu (Eiropas Komisija, 2019).
Pabeidziet efektivas atziSanas sistemas izveides procesu: Pieauguso izglitibas centrs
Sobrid ievieS neformalas izglitibas vertéSanas sist€ému, kas var atbalstit iegiito prasmju

atziSanu un uzlabot to parnesamibu.
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9) Pasvaldibam Ziemelmakedonija ir autonomija pieskirt no centrala Ilimena sanemto naudu
vietgjam skolam. Tomér paslaik tas biezi tiek darits “ad hoc” (Spontana) veida.
Finans€juma formulas, kas varétu nodroSinat caurskatamibu par lidzeklu sadali starp
skolam, nav obligatas un tiek izmantotas tikai dazas pasvaldibas. Pieméram, Skopje
formula ir balstita uz skolénu skaitu un skolas €kas lielumu. Vienotu standartu un metozu
trikums finans€juma sadalei ir izraisijis lielas skolas kvalitates atSkirtbas un lielas
atSkiribas Ziemelmakedonija. PaSreiz€jo paSvaldibu izmantoto neviendabigo un
necaurspidigo finans€Sanas krit€riju aizstaSana ar skaidram finans€juma sadales
vadlinijam cita starpa varétu ietvert studentu sociali ekonomisko izcelsmi. Sadi kritériji
varetu palidzet skolam uzlabot to rezultatus un vienlidzibu (OECD, 2019).

10) Uzlabot prasmju pilnveides programmu nodroSinasanu gan sakotn&ja, gan talakizglitiba
un apmaciba, lai saskanotu augo$as nozares un izglitojamo vajadzibas regionala liment.
Profesionalas izglitibas un apmacibu sist€émas strukturala reforma Ziemelmakedonija cita
starpa paredz regionalu Profesionalas izglitibas un apmacibu centru izveidi ka centrus, lai
uzlabotu saikni starp izglitibu un darba pasauli, ka ar1 izglitibas un apmacibas
nodrosinasanu atbilsto$i regionalajam un viet€jam darba tirgum vajadzibam un, reaggjot
uz pieauguso prasmju uzlaboSanas/parkvalificéSanas vajadzibam. Regionala dinamika
augoSo vai lejupslidoSo nozaru zina ir atSkiriga, un izglitibas limenis un atbilstiba ir
galvenie nodarbinatibas prognozetaji. Attistibas iesp&jas, piemé€ram, investicijas
infrastruktiira, var veicinat atseviSku nozaru attistibu un diezgan strauji mainit pieprasitas
prasmes un izglitibas profilus. Tapec izglitibas piedavajumam jabit pietiekami elastigam,
lai atri reag€tu uz $adam izmainam.

11) Iestradat regularu prasmju piedavajuma un pieprasijuma analizi regionala un vietéja
Iimen1 darba tirgus un prasmju informacijas sisttma. Gadu gaita Ziemelmakedonija ir
izstradajusi darba tirgus informacijas sist€ému, IpaSu uzmanibu pieverSot ekonomikas un
nodarbinatibas tendencu ilgtermina prognozeéSanai un vakancu attistibai. Prasmju
pieprasijums ir §1s sist€mas netieSs elements. Lai defin€tu izglitibas profilus un vispargjo
Profesionalas izglitibas un apmacibu planosanu, bitiska ir stabila informacijas baze, kas ir
labi pamatota viet&ja un regionalaja konteksta.

12) Karjeras konsultantiem ir izskiroSa nozime pieauguso izglitibas koordinatoru
sagatavoSana un apmaciba. Vini var sniegt noradijumus un atbalstu, lai identific€tu
individu un uzp@émumu apmacibas vajadzibas sabiedriba. Sadarbojoties ar karjeras
konsultantiem, pieauguso izglitibas koordinatori var labak izprast darba tirgu, nozares
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tendences un pieprasitas prasmes. Karjeras konsultanti var arT sniegt ieskatu efektivas
apmacibas metodés un panémienos, ko var izmantot, lai palidz&tu pieaugusajiem
izglitojamajiem apgit jaunas prasmes un zinaSanas. Vini var palidzet izstradat apmacibu
programmas, kas ir pielagotas dazadu izglitojamo vajadzibam, nemot vera vinu esos$as
zinaSanas un macisanas stilus. Turklat karjeras konsultanti var sniegt atbalstu tadas jomas
ka CV rakstiSana, intervijas prasmes un darba mekléSanas stratégijas. Sadarbojoties ar
karjeras konsultantiem, pieauguso izglitibas koordinatori var piedavat visaptveroSu
atbalstu izglitojamajiem visa vinu karjeras attistibas cela, sakot no prasmju iegiisanas lidz
iekartoSanai darba. Kopuma karjeras konsultantu loma ir loti svariga picauguso izglitibas
koordinatoru sagatavosana un apmaciba, un vinu ieguldijums var palidz&t nodroSinat, ka
audzekni sanem vislabako iesp&jamo atbalstu un apmacibu, lai sasniegtu savus karjeras

mérkus.

Sis dokuments ir sagatavots Erasmus+ programmas projekta “Jaunu pieauguso izglitibas iesp&ju

veicinasana viet€ja [tmen1”, projekta Nr.2021-1-LVV01-KA210-ADU-000034001.
Atruna: finans€ Eiropas Savieniba. Tomér izteiktie viedokli un viedokli ir tikai autora(-u) un ne

vienmér atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultiras izpildagentiiras

(EACEA) uzskatus. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA nevar biit par tiem atbildigi.
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